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Dla Izyi Zinka

Dobre geny sa wazne, bo bez nich
Cztowiekowi brakuje finezji.
Dzieki, Tato, za wzorzec,

Ze ten zbiera, kto orze,

Dzieki, Mamo, za geny poezji.
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Motto

Ile jedna trwa chwila? Nie pytaj,
Tyllko zanim ci umknie, ja chwytaj.
Ale jesli chcesz wiedzie(,

To ci moge powiedziec:

Trzy sekundy, nie wiecej i kwita.

Chwila Psychologiczna terazniejszos¢ trwa
ang. moment mniej wiecej trzy sekundy. Jest to czas
wystarczajacy na wyobrazenie sobie
czegos$, przypomnienie sobie jakiego$
faktu, zorientowanie sie, co sie dzieje,
powiedzenie co najmniej jednego

madrego stowa lub podjecie decyzji.






SPIS TRESCI

Kto? Co?

Zbyt wiele danych

Zbyt mato sensu

Zbyt mato czasu

Zbyt mato pamieci

Skad sie wziety mylneryki?
Bibliografia

Indeks btedow poznawczych

Index of Cognitive Biases
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Kto? Co?

Kiedys Krzysztof z okolic Warszawy
Limerykow jat zgtebiac podstawy.
Ale sama nauka

To za mato - nie sztuka,

Wiec natchniony zakasat rekawy.

Mylneryk Limerylk ilustrujacy sktonnos¢ lub
ang. cognitive limerick ztudzenie poznawcze, ktérym ulega
ludzki umyst. Piata czes¢ niniejszej
ksiazki zawiera historie powstania
mylnerykow.
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Zbyt wiele danych

Dzwony dzwonia bez przerwy w kosciele,
W piatek, Swiatek, sobote, niedziele.

Nie dopytu;j sie, po co

Dzwoniag w dzien, dzwonia noca.

Gtowa peka - jest tego zbyt wiele.

Zbyt wiele danych Nie jestesmy w stanie przyswoic
ang. too much information wszystkich informacji dostarczanych
nam przez srodowisko, w jakim zyjemy.
Dlatego nasze mozgi musza ignorowac
mnostwo danych i wyciaga¢ wnioski na

podstawie tyllo niewielkiej ich czesci.
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Sasiad mowi

Sasiad mowi: ,Szczepionki nam szkodza!”,
Wiec mu wierze, ze inni mnie zwodza.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Dziwne rzeczy do gtéw ludziom wchodza!”

Heurystyka dostepnosci Mamy sktonnos¢ do opierania sie na
ang. availability heuristic przyktadach z zycia, ktdre z tatwoscia
sobie przypominamy (ze wzgledu na ich
nowos¢, niezwyldosé lub nacechowanie
emocjonalne), kiedy rozwazamy jakies$
zagadnienie albo podejmujemy decyzje.
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Krawat

Jakze pragnatbym w grochy mie¢ krawat!
Skad ich tyle na wszystkich wystawach?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Mysli moga ksztatt Swiatu nadawac!”

Mamy slktonnos¢ do postrzegania
Swiata zgodnie z myslami, ktore
absorbuja nasza uwage.

Tendencyjnosé uwagi
ang. attentional bias
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Dobra zmiana

Jest wspaniale, cud, miod, Ameryka!l
Kwitnie kraj, wkoto maj, gra muzyka!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie potykaj tych gtupstw jak pelilkan!”

Efekt Mamy sktonno$¢ do wiary w informacje,

iluzorycznej prawdy kktére sa nam wielokrotnie powtarzane.

ang. illusory truth effect
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Bez mydla

Caty dzien robie w gnoju przy widtach,

Jak mdj ojciec. Spocony. Bez mydta.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Swojski smrodel to smrdd, nie pachnidtal”

Efekt Mamy sldonnos¢ do preferowania
czystej ekspozycji czegos tylko dlatego, ze sie z tym
ang. mere exposure effect zetknelismy.
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Gdzie ja bytem ostatnio, com zwiedzit?
Ustke! W Ustce tak jedzie od $ledzi.
Racjonalny za$ cztowiel

Taka prawde ci powie:

,Czasem trudno jest bez podpowiedzi!”

Mamy sktonnos¢ do przywotywania
niektorych wspomnien dopiero pod
ang. cue-dependent wptywem specyficznych podpowie-
forgetting dzi - semantycznych lub zwiazanych
z kontekstem albo stanem emocjo-
nalnym, w jakim byliSmy podczas

zapamietywania.

22



|
- ! o ’
Sandacz

Odkad kto$ mnie sandaczem uraczyt,

W rybnym widze juz tylko sandacze.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Widzisz to, co sam pragniesz zobaczyc!”

Mamy sktonnos¢ do zauwazania
wszedzie rzeczy, o ktérych witasnie sie
dowiedzielismy lub ktdre przyciagnety

Zludzenie czestotliwosci /
zjawisko Baader-Meinhof

ang. frequency illusion /
Baader-Meinhof phenomenon nasza uwage.
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Jezdziec i slon

,Stoj! Zawracaj, ty stoniu! Gdzie leziesz?”
Wocale nie chce mnie stuchad to zwierze!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Ston wybiera, gdzie jezdzca powiezie!”

Mamy sktonnos¢ do niedoceniania,
jal bardzo nasze stany emocjonalne
wptywaja na nasze postawy, preferencje

Luka empatyczna
ang. empathy gap

i zachowania.
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Kowboj
,A pamietasz, jak kowboj spadt z krowy?
W kopiec nura dat obornikowy!”
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:
,Gtupstwa fatwo ci wchodza do gtowy!”

Efekt dziwacznosci / Mamy sktonnos¢ do lepszego

efekt humoru zapamietywania rzeczy dziwnych
ang. bizarreness effect / i zabawnych.
humor effect
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Impreza

Nie zapomne tamtego szalenca,
Ktory, tanczac, sie dziwnie wykrecat.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zapamietac najtatwiej odmienca!”

Mamy sltonnosé¢ do lepszego zapamie-
tywania tych rzeczy, ktore wyrdzniaja
sie na tle swojego otoczenia.

Efekt izolacji
ang. von Restorff effect
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Luneta

Przez lunete wielbitem jej nagos¢,
Ale potem pojawit sie tam gosc.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Smutek mocniej zaraza niz rados¢!”

Negatywne nastawienie Mamy sktonnos¢ do silniejszego
ang. negativity bias reagowania na negatywne bodzce
emocjonalne niz na pozytywne o tej
samej intensywnosci.
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Turysta sadysta

Zmilcze fakt, ze poszedtem nie tedy.
Kumple tez niech pobtadza w weelendy.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:
JTylko gtupi ukrywa swe btedy!”

Tendencyjnosé Mamy slktonnos¢ do pomijania lub ukry-
publikacyjna wania faktow i informacji (a w srodowi-
ang. publication bias sku naukowym wynikéw badan), ktore

wydaja nam sie nieinteresujace lub nie
zgadzaja sie z naszymi pogladami.
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Ochotnik

Stukam, pukam, a problem nie znika.
Nic nie robi¢ to lepsza taktyka!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Ochotnika dotyka krytyka!”

Mamy sldonnos¢ do oceniania szkodli-
wych dziatan jako gorszych od réwnie
szkodliwej bezczynnosci.

Efekt pominiecia
ang. omission bias
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Piecset

Piecset kazdy juz dat na kaplice,
Piecset, zeby odnowi¢ iglice!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Piecset? Ksiadz ci zarzucit kotwice!”

Zakotwiczenie Mamy sldonnos¢ do przyjmowania
ang. anchoring za wigzaca pierwszej informaciji, ktéra
pozyskalismy w procesie podejmowa-

nia decyzji.
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Monika

Przy spalonej na heban Monice
Wszystlkie zdaja sie tak bladolice.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Porownujac, dostrzegasz réznice!”

Mamy sktonnos¢ do zmiany swojego
postrzegania pewnej cechy obielktu,
kiedy obserwujemy go réwnoczesnie
z innym, nieco sie od niego rézniacym.

Efekt kontrastu
ang. contrast effect
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Biust

Co za biust! Jaka kragta wspaniatos¢!
Ach, powiedzie¢, ze cud, to za mato!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zrob krolc w tyt, by popatrzeé na catos¢!”

Efekt skupienia / efekt Mamy sktonnos¢ do skupiania sie
myslenia wyrywkowego tylko na jednym sposréd wielu
ang. focusing effect aspektow sytuacji i w konsekwencji

nie dostrzegamy jej ztozonosci lub
btednie przewidujemy, jaki bedzie
rozwéj wypadkow.
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Zloty talerz

Na talerzu ze ztota tort mdtawy
Nagle zaczat pasowac do kawy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,0d zastawy zalezy smal strawy!”

Mamy slktonnosé do zmiany naszego
nastawienia w zaleznosci od sposobu

sformutowania problemu.

Efekt sformulowania
ang. framing effect
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RoOznice

Gdys jest biedny, to kazdy grosz liczysz.
Gdys bogaty, miliony sg niczym.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie jest rowna réznica réznicy!”

Prawo Mamy sktonnos¢ do odczuwania réznic
Webera-Fechnera miedzy bodZcami w skali logarytmiczne;j,
ang. Weber-Fechner law a nie liniowej. Prawo to dotyczy nie tylko

wrazen zmystowych, ale talkze postrze-
gania wartosci liczbowych. Na przyktad
odczuwamy wieksza satysfakcje, gdy
kupujemy jeden kilogram cukru za pot
ceny, niz gdy kupujemy dziesiec kilogra-

mow za dziewiecdziesiat procent ceny.
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Pojedynek

Metaliczny jat dZzwiek sie rozlegac,
Skrzyzowaty sie miecz i laubzega.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»W pojedynku réznice dostrzegasz!”

Sklonnos¢ do Mamy slktonnos¢ do dostrzegania
uwypuklania réznic wiekszych réznic pomiedzy dwiema
ang. distinction bias opcjami, kiedy poréownujemy je bezpo-
Srednio, niz wtedy, kiedy analizujemy
je oddzielnie.
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Twitter

Spierac chce sie z ma zacna osoba
Lud, co w gtowie ma mrok i zabobon.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Lubisz zgadzac sie gtéwnie ze soba!”

Efekt potwierdzenia Mamy sktonnosc¢ do filtrowania
ang. confirmation bias otrzymywanych informacji w celu
potwierdzenia swoich przekonan
i przypuszczen.

36



)R £

fm I

Maluch

Nie chciat ruszy¢, wiec w znoju pod wiata
Rozebratem mu zndéw karburator.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Najpierw zawsze sprawdz akumulator!”

Mamy sktonnos¢ do bezposredniego
sprawdzania swoich wtasnych przy-
puszczen i hipotez oraz zaniedbywania
alternatywnych metod ich weryfikacji.

Dazenie do zgodnosci
ang. congruence bias
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Studnia

W studni tkwie i juz tego nie zmienie.
Nie jest Zle: woda gasi pragnienie!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Gtupstwu tez znajdziesz uzasadnienie!”

Efekt Mamy sldonnos¢ do wyolbrzymiania
wspierania decyzji zalet wybranej przez siebie opgji, kiedy
ang. choice-supportive bias klamka juz zapadta i podjeliSmy osta-
teczna decyzje.
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Zrebak

Gdy mnie kusi idea urocza,
Zbiegam do niej jak zrebalk ze zbocza.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy z nas miewa klapki na oczach!”

Mamy sktonnos¢ do ignorowania lub
szybkiego zapominania informacji, ktére
s sprzeczne z naszymi przekonaniami.

Selektywna percepcja
ang. selective perception
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Naukowiec

W moijej pracy mam taki przywilej:
Moge procent pomyli¢ z promilem.
Racjonalny za$ cztowiel

Taka prawde ci powie:
,Oktamujesz sam siebie i tyle!”

Efekt oczekiwan Mamy sldonnos¢ do wptywania na
obserwatora przebieg eksperymentdw i filtrowania
ang. observer-expectancy ich wynikow w celu potwierdzenia
effect naszych hipotez.
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Strus

Nie patrzytem, gdy rézni brzydale
Mojej zonie dawali korale.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Ptochy strus schowa gtowe i w skale!”

Efekt strusia Mamy sktonnos¢ do unikania negatyw-

ang. ostrich effect nych i niewygodnych informacji.
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Slub

Wbrew donosom cynicznych oszczercow
Kontent stane z nig dzi$ na kobiercu.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Ufasz temu, co bliskie jest sercu!”

Subiektywna walidacja Mamy sltonnos¢ do uznawania dane;j
ang. subjective validation informacji za stuszna tylko dlatego, ze
nas dotyczy albo ma dla nas szczegdlne
Znaczenie.
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Smugi chemiczne

Niebo skazit, smugami poznaczyt
Aeroplan perfidnych kretaczy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Pewnych rzeczy juz nie odzobaczysz!”

Efekt nieprzemijajacego Mamy sktonnos¢ do wiary w btedna
wplywu informacje nawet wtedy, gdy zostata

ang. continued influence effect

ona zdementowana lub skorygowana.
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Galileusz

Heliocentryzm na cel wzieli ,Swieci”,
Galileusz miat luki w pamieci.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Spryciarz szepnat: «A jednak sie krecil»”

Odruch Semmelweisa Mamy sltonnos¢ do odrzucania
ang. Semmelweis reflex nowych dowodoéw i faktéw, jedli sa one
sprzeczne z istniejacymi przekonaniami

i normami.
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Pogoda

Bedzie padac¢? Czy zrobi sie chtodno?
Moze czas juz na aure pogodna?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazda kwestie rozwazaj osobno!”

Blad jednego worka Mamy sktonnos¢ do wktadania

ang. bucket error powiazanych ze soba pytan do
jednego worka i udzielania na nie

tej samej odpowiedzi, mimo ze

pytania te dotycza réznych kwestii.
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Rycerz

Dzielny rycerz, co smoka byt zabit,
Przed ottarzem z krélewna sie zjawit.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Piekna bajka urzeka i bawi!”

Prawo grawitacji Mamy sktonnosé do ulegania wptywowi
narracyjnej narracji z sita wprost proporcjonalna
ang. law of narrative do poziomu spotecznej akceptacji tej
gravity narracji.
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Nieomylny

Ja na zadnym nie myle sie kroku,

Inni tona w sktonnosci swych mroku.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Trudno belke zobaczy¢ w swym oku!”

Blad $lepej plamki Mamy sktonnos¢ do uwazania, ze
ang. bias blind spot z btedami, sktonnosciami i ztudzeniami
poznawczymi zmagaja sie€ wszyscy,
tylko nie my.



Buce

Co za wzrok, co za krok, popatrz na nich!
Kazdy mysli, ze jest jak dynamit.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie wielcszymi niz ty sa bucami!”

Naiwny cynizm Mamy sltonnosé¢ do zaktadania, ze inni
ang. naive cynicism ludzie zbytnio polegaja na swoim punk-
cie widzenia i maja wyzsze mniemanie
o sobie, niz na to zastuguja.
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Siodme piwo

Siédme piwo ma kolor wciaz piwny.

Inni twierdza, ze w barwach jest dziwnych.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,TWoj obiektyw jest dzis subiektywny!”

Naiwny realizm Mamy sltonnos¢ do wiary, ze nasze
ang. naive realism postrzeganie Swiata jest obiektywne,

a inni ludzie sa niedoinformowani,
nieracjonalni lub uprzedzeni.
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Zbyt malo sensu

Model swiata stworzytem w rozumie,
Wytawiajac, co cenne, w tym szumie.
Lecz zmartwiony dzis siedze,

Bo w te cata swa wiedze

Nowych faktéw wpasowaé nie umiem.

Zbyt malo sensu Nie jestesmy w stanie potaczy¢ nowych
ang. not enough meaning informacji z wiedza, ktéra zdobylismy
wczesniej. Nasze stare modele rzeczywi-
stosci, przekonania i symbole nie nadaja
sie do opisania nowych znaczen.
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Tygrys

W dzungli tygrys chciat nas pozabijac,
Ale w serce mu wbitem czub kija!
Racjonalny za$ cztowiel

Taka prawde ci powie:

,C6z za wspomnien nieskromny makijaz!”

Konfabulacja Mamy sldonnos¢ do uzupetniania luk
ang. confabulation w naszych wspomnieniach. Robimy to
bezwiednie za pomoca sfabrykowanych,
znieksztatconych lub niewtasciwie
zinterpretowanych informacji.
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Gwiazdozbiory

Noc nadaje ksztatt gwiezdnym uktadom,
Niedzwiedzica sa, wezem i waga.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zadne wozy po niebie nie jada!”

Mamy sktonnos¢ do doszukiwania sie
prawidtowosci w niereprezentatywnych
podzbiorach przypadkowych danych.

Iluzja grupowania
ang. clustering illusion
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Jaskolka

Musze pierwsza jaskotke obwinic,
Ze biegatem po $niegu w bikini.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Roztargniony ptalc wiosny nie czyni!”

Niewrazliwos¢ na Mamy sktonno$¢ do ignorowania
wielkos¢ probki wiellosci prébki statystycznej przy
ang. insensitivity ocenie jej reprezentatywnosci dla
to sample size catego zbioru danych.
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Pasy bezpieczenstwa

Nie przypinam sie, chociaz to w modzie.
Sptonac nie chce dzis w swym samochodzie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»,Madry Polak dopiero po szkodzie!”

Ignorowanie Mamy sktonnos¢ do ignorowania
prawdopodobienstwa prawdopodobienstwa zajscia
ang. neglect of probability przysztych zdarzen, gdy podejmujemy

zwiazane z nimi decyzje.
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Palacz

W dymie ptawie sie papierosowym.

Czy mi szkodzi? Och, nie! Jestem zdrowy!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,C0z, przypadek twdj jest przypadkowy!”

Dowéd anegdotyczny Mamy sktonnos¢ do polegania na
ang. anecdotal evidence osobistym doswiadczeniu (naszym lub
innej osoby) zamiast na argumentach
opartych na twardych danych.
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Drabina

Zawsze, kiedy mam przejs¢ pod drabing,
Wiem, ze tzy z moich oczu poptyna.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie drabina jest nieszczes¢ przyczyna!”

Zludzenie trafnosci Mamy sltonno$é do przeceniania

ang. illusion of validity swoich zdolnosci do obiektywnej
analizy i interpretacji danych, kiedy
dostrzegamy w nich znajomy wzorzec.
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Superman

Kazdy widziat, jak Superman frunie,

A pan Kent nie wyrdznia sie w ttumie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Clarlc Kent pieknie maskowac sie umie!”

Zludzenie Mamy sktonnos¢ do orzekania, ze dwa
zamaskowanego obiekty nie sa identyczne, na podstawie
czlowieka naszej niepetnej wiedzy o ich cechach.

ang. masked-man fallacy
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Kolcz

,Bedzie tal albo siak, albo wcale” -
Rzecze kotcz, co jest szczescia kowalem.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,Dawno juz talk mawiali gorale!”

Ztudzenie niedawnosci Mamy sktonnos¢ do ulegania

ang. recency illusion ztudzeniu, ze dane stowo lub zwrot
sa nowe, podczas gdy wystepuja one
w jezyku juz od dawna. Dotyczy to
réwniez zjawisk, z ktérymi wtasnie
sie zapoznalismy i wydaje nam sie,
ze wczesniej nie istniaty.
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Kolo fortuny

%0

Sen o lotto dzi$ miatem proroczy,
Musza moje numerki wyskoczy¢.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Twa fortuna sie kotem nie toczy!”

Paradoks hazardzisty Mamy sktonnosé do wiary, ze jesli

ang. gambler’s fallacy w przesztosci cos$ wydarzato sie rzadziej
niz powinno, to w przysztosci bedzie
sie wydarzato czesciej, i odwrotnie: jesli
co$ wydarzato sie czesciej, to bedzie sie
wydarzato rzadziej.
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Ruletka

Kulka krazy i wpada ze stukiem.

LKre¢ pan juz, to moj dzien, panie krupier!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Dobra passe to kulka ma w dupie!”

Zludzenie dobrej passy Mamy sktonnos¢ do wiary, ze kazda
ang. hot-hand fallacy wygrana zwieksza nasze szanse na
sukces w kolejnych prébach.
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Praca domowa

Zawsze, kiedy cos byto zadane,
Pies pozerat mi zeszyt nad ranem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Takie cuda sa zbyt podejrzane!”

Pozorna korelacja Mamy sktonnos¢ do doszukiwania sie
ang. illusory correlation nieistniejacych w rzeczywistosci zwiaz-
kéw pomiedzy rzeczami, zdarzeniami
i zachowaniami.
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Psi pysk

Sciete drzewo mnie kiedys zdziwito,
Profil psa ze swych stoi ztozyto.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Psiego pyska w tym drzewie nie byto!”

Parcidolia Mamy sktonnos¢ do dostrzegania
ang. pareidolia znanych nam ksztattow tam, gdzie ich
nie ma. W dochodzacych do naszych
uszu przypadkowych dzwiekach tez
czesto styszymy znajome lub podej-

rzane odgtosy.
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Potluczone

Sie potknatem, gdy szedtem raz z piwem.
Szkta okruchy skrzyczatem dotkliwie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,1e butelki nie byty ztosliwe!”

Antropomorfizacja Mamy sktonno$¢ do bezpodstawnego
ang. anthropomorphism przypisywania ludzkich cech obiektom,
a nawet pojeciom.
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Paryz

Reszte zle mi wydali tajdacy,

Gdym bagietke kupowat po pracy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nad Sekwana nie wszyscy sa tacy!”

Blad atrybucji Mamy sktonnos¢ do wiary, ze cechy
grupowej charakterystyczne i preferencje danego
ang. group cztonka grupy sa reprezentatywne dla
attribution error catej grupy i vice versa.
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Sos i makaron

U nich w gtowie jest sos i makaron,
My stalismy sie losu ofiara.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

y<lch» i «swoich» mierz tg sama miarg!”

Krancowy Mamy sktonnosé¢ do interpretowania
blad atrybucji pozytywnych zachowan cztonkéw
ang. ultimate wtasnej grupy i negatywnych zachowan
attribution error cztonkdw innej grupy jako odbicia ich

cech charalkteru, a negatywnych zacho-
wan cztonkow wtasnej grupy i pozytyw-
nych zachowan cztonkoéw innej grupy —
jako wyniku okoliczno$ci zewnetrznych.
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Przedsiebiorca

Pierwszy milion, jak nic, ukradziony,

Za ,firmowe” jaguar dla zony.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przedsiebiorcow to portret skrzywiony!”

Stereotyp Mamy sktonnos¢ do przypisywania
ang. stereotype tego samego, czesto niereprezentatyw-
nego zestawu cech wszystkim ludziom
nalezacym do danej kategorii.
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Herbata Platona

,Nie rozcienczam, gdy chce wypi¢ wiecej!” -
Platon lubit smak swej herbatencji.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,Nikt nie widziat mitycznej esencji!”

Esencjalizm Mamy sktonnos¢ do zaktadania, ze
istnieja niewidoczne sity stojace za
ludzkimi zachowaniami i za zdarze-
niami — esencje sprawiajace, ze ludzie

ang. essentialism

s tacy, jacy s, i ze dzieje sie tak, jak

sie dzieje.

70



Guz panicza

Lokaj z mtotkiem juz jest, bo kto$ krzyczat,
| obuchem bél koi panicza.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nawet mtotelc ma rézne oblicza!”

Fiksacja funkcjonalna Mamy sktonnos¢ do niedostrzegania
ang. functional fixedness mozliwosci uzycia danego narzedzia
w sposob odbiegajacy od jego pierwot-
nego przeznaczenia.
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Zdrada

Bytem mezem przyldadnym, ma Myszko,
Wybacz wiec, ze zdradzitem — talk wyszto.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przesztosc nie jest polisa na przysztos$é!”

Mamy sldonnos¢ do wykorzystywania
naszego wczesniejszego etycznego
zachowania jako pretekstu do czynow

Efekt swiadectwa
moralnosci

ang. moral credential effect
nieetycznych.
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Modlitwa

Co$ moj sasiad zbyt dobrze sie czuje,
Zajmij sie, Panie Boze, tym wujem!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Los na oslep wyroki feruje!”

Hipoteza Mamy sktonnos¢ do wiary, ze $wiat
sprawiedliwego Swiata jest sprawiedliwy i wszystkie grzechy
ang. just-world hypothesis zostana ukarane, a wszystkie dobre

uczynki nagrodzone.
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Powodz

Mowisz mi, ze nie bedzie powodzi?
Gadaj zdrow, ja wskakuje do todzi!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zty argument wnioskowi nie szkodzi!”

Whniosek wyciagniety Mamy sktonnos$¢ do uwazania, ze
z falszu whniosel jest nieprawdziwy, tylko
ang. argument from fallacy dlatego, ze na jego poparcie uzyto

fatszywego argumentu.
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Kielbasa

Z profesorem ognisko pod lasem.
Pogadalim, spalilim kietbase.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,| profesor tez myli sie czasem!”

Efekt autorytetu Mamy sltonnosé do wiary, ze opinie
ang. authority bias uznanych autorytetow sa z definicji
trafniejsze od opinii innych ludzi.
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Znowu kielbasa

Obiad dzisiaj miat by¢ rarytasem,
Ale znowu spalitem kietbase.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

| piekarnik tez myli sie czasem!”

Mamy sldonnos¢ do wiary, ze systemy
automatyczne ,wiedza lepiej” niz ludzie,

jak nalezy postepowac.

Efekt automatu
ang. automation bias
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Owczy ped

Wokét rosnie jak rak przekonanie,

Ze szczepionki s ztem wypetniane.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Masz swoj rozum, wiec nie badz baranem!”

Mamy sldonnos¢ do przyjmowania
nowych idei tym chetniej, im wiekszy
krag osob je akceptuje.

Zasada podczepienia
ang. bandwagon effect
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Kuracja

Lekarz rzelt, gdy poczutem sie gorzej:
,Palkuj ciuchy i jedz na Pomorze!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie zaszkodzi, a moze pomoze!”

Efekt placebo Mamy sktonnos¢ do pozytywnej reakcji
ang. placebo effect na kuracje, w ktora wierzymy, niezalez-
nie od jej wartosci terapeutyczne;j.



W Kkinie

,Ciszej!” — krzyczy juz do mnie pot kina,
A to mlaszcze tuz obok dziewczyna.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,Damie wolno jest troche przeginac!”

Efekt Mamy sktonnos¢ do przypisywania

wspanialych kobiet lkobietom lepszych cech charakteru

ang. women-are- niz mezczyznom i dlatego jesteSmy
-wonderful effect dla nich bardziej wyrozumiali.
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Pickny

Co6z za mtodzian przystojny i mtody!
Pewnie madre s3 jego wywody.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Rozum nie jest pochodna urody!”

Efekt Galatei / Mamy sktonnos¢ do polegania na
pozytywny efekt aureoli pierwszym wrazeniu (czesto opartym
ang. halo effect — positive na wygladzie zewnetrznym) podczas

wyrabiania sobie ogdlnej opinii
0 osobie, miejscu lub rzeczy.
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Bestia

Co6z za polurcz budzacy rechoty!
Pewnie w gtowie ma same gtupoty.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Durnosc¢ nie jest pochodna brzydoty!”

Efekt Golema / Mamy sktonnosé do polegania na
negatywny efekt aureoli pierwszym wrazeniu (czesto opartym
ang. halo effect — negative na wygladzie zewnetrznym) podczas

wyrabiania sobie ogdlnej opinii
o osobie, miejscu lub rzeczy.
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Kapelan

Cho¢ powinien by¢ czysty jak szafir,
Ciezkie grzechy popetniac potrafit.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Czarne owce sa w kazdej parafii!”

Mamy sldonnos¢ do faworyzowania

Wewnatrzgrupowe
faworyzowanie cztonkoéw wiasnej grupy w stosunku
ang. in-group bias do innych ludzi.
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Faceci

Telewizor i piwo, brud w sieni —
Wszyscy tacy, juz nic ich nie zmieni.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,5a prostacy i sa dzentelmeni!”

Efekt jednorodnosci Mamy sktonnos¢ do postrzegania
grupy obcej os6b zaliczanych przez nas do
ang. out-group grupy, do ktdrej sami nie nalezymy,
homogeneity bias jako podobniejszych do siebie niz

cztonkowie naszej grupy.
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Masakra nad Wounded Knee

Twarze Indian przez Smierc oszpecone,
Dla biatego podobne - czerwone.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy miat w ksiedze zycia swa strone!”

Efekt miedzyrasowy Mamy sktonnos¢ do tatwiejszego roz-
ang. cross-race effect rézniania i rozpoznawania twarzy ludzi
naszej rasy niz twarzy ludzi innej rasy.
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Przyjaciolki

Talk wspaniale btyszczata w ich gronie,
Ale bez nich czar znikt i juz po nie;j.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Szydto z worka wychodzi na stronie!”

Efekt cheerleaderki Mamy slktonnosé do postrzegania ludzi
ang. cheerleader effect jako atrakceyjniejszych, gdy sa w grupie,
niz wtedy, gdy sa od tej grupy odtaczeni.
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Harasiuki

W prawo skrecam tuz za Bitgorajem,
W Harasiukach na nocleg przystaje.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Znana droga sie krétsza wydaje!”

Efekt znanej drogi Mamy sktonno$¢ do szacowania czasu
ang. well-traveled road effect potrzebnego do polkonania znanej drogi
jako krétszego od czasu niezbednego
do pokonania drogi nieznane;j.
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Malarz i los

Zeby pedzle malarskie mie¢ z wtosia,
Za hodowle zabratem sie tosia.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Straszna z ciebie jest Zosia Samosia!”

Syndrom ,,to nie nasze” Mamy sktonnos¢ do odrzucania

ang. not invented here obcych, gotowych rozwiazan tylko
dlatego, ze to nie my je wymyslilismy.
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Nad Wisla

Krzyczat: \Wracaj, bo wpadniesz do Wisty!”
Nie stuchatem... Byt kamien oslizty...
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,| wrog moze mie¢ dobre pomysty!”

Reaktywna dewaluacja Mamy slktonnosé do umniejszania
ang. reactive devaluation wartos$ci propozycji i sugestii tylko
dlatego, ze zostaty zgtoszone przez

naszego oponenta.
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Rozgrzeszony

Przy znajomych mnie brat obsobaczyt,
Pewnie nie mogt postapic inaczej.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

JJesli kochasz, to wiele wybaczysz!”

Efekt pozytywnosci Mamy sktonnos¢ do przypisywania
ang. positivity effect pozytywnych zachowan ludzi, ktérych
lubimy, cechom ich charakteru, a uspra-
wiedliwiania ich negatywnych zacho-
wan okolicznosciami zewnetrznymi.
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Finansowy ninja

Kazdy grosz — polski i zagraniczny —
Dziele wedtug doktadnych wytycznych.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Czasem dobrze jest by¢ elastycznym!”

Ksiggowanie umystowe Mamy sktonnosé¢ do przyporzadkowy-
ang. mental accounting wania naszych transakgcji pienieznych
do wirtualnych kont, ktére tworzymy
w swoich umystach.
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Sztorm

Nie wiem skad, nagle sztorm sie rozszalat.
Mokne w todzi, przechodzi nawata.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Na zbawienie nie czekaj, lecz dziataj!”

Zludzenie normalnosci Mamy sktonno$é do niedoceniania
ang. normalcy bias prawdopodobienstwa wystapienia
kataklizmu, a gdy sie juz wydarzy,
jego skutkéw, poniewaz wierzymy, ze
wszystko bedzie dobrze, tak jak zawsze.
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Lotto

W lotto gram, chociaz nikt mi nie kaze.
Szostke trafie — zbuduje dom marzen.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Moze, ale nie musi sie zdarzyc¢!”

Zludzenie Mamy sktonno$¢ do myslenia, ze jezeli
nieuniknionosci co$ moze sie staé, to na pewno sie stanie.
ang. appeal to
probability fallacy
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Kleszcze

Czy na pewno jest zdrowy twdj piesek,
Gdy choruje co drugi kleszcz w lesie?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wszyscy mamy problemy z Bayesem!”

Zaniedbywanie Mamy sktonnoé¢ do ignorowania istot-
miarodajnosci nych informacji, ktére dotycza danego
ang. base rate fallacy zjawiska, i skupiania sie na tych, ktére

nie maja znaczenia statystycznego.
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Na mokro

Juz myslatem: ,Na sucho mi ujdzie”,
Lecz wdepnatem i nie jest to mdj dzien.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Moze zle pojs¢, lecz moze nie poéjdzie!”

Mamy sktonnos¢ do myslenia, ze jezeli

Prawo Murphy’ego
co$ moze pojsc Zle, to na pewno podjdzie.

ang. Murphy’s law
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Planista

Zawsze staram sie wszystlko rozwazy¢,
Harmonogram sporzadzi¢ wydarzen.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Rzeczywistosc twoj plan zlekcewazy!”

Prawo Hofstadtera Mamy sktonnos¢ do niedoszacowy-
ang. Hofstadter’s law wania czasu potrzebnego do realizacji
przedsiewzie¢ nawet wtedy, kiedy
staramy sie nie popetniac tego btedu.
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Turysta

Gdy wedruje przez kraj turystycznie,
Tal czy siak moze by¢ niebezpiecznie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,oumarycznie jest zawsze tragiczniej!”

Efekt subaddytywnosci Mamy sktonnos$¢ do szacowania, ze
ang. subadditivity effect prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia,
lktére moze by¢ spowodowane przez
jedna z kilku niezaleznych przyczyn, jest
mniejsze od sumy prawdopodobienstw

wystapienia tych przyczyn.
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Pechowcy

O sukcesach czempionow weciaz stysze.
Mowia: ,\Wygrasz, gdy znajdziesz swa nisze”.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,O pechowcach nikt ksigzek nie pisze!”

Efekt przetrwania / Mamy sktonnos¢ do skupiania uwagina
ludziach, ktérzy odniesli sukees, i ignoro-

blad przezywalnosci
wania tych, ktérzy doznali porazki.

ang. survivorship bias
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Plus i minus

Gdy swojego dolewa mi piwa,

Coraz bardziej sie czuje szczesliwa.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Dajac, wcale nie musisz przegrywac!”

Mamy sktonnos¢ do oceniania sytuacji
jako gry o sumie zerowej (kto$ musi
przegrac, zeby wygra¢ mogt ktos) nawet
wtedy, gdy nia nie jest.

Zludzenie gry
0 sumie zerowej
ang. zero sum bias
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Banknoty

Plik dwudziestek wyglada tak godnie...
Z mej kieszeni w mig bierze wychodne.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przestan juz sie rozmienia¢ na drobne!”

Efekt nominalu Mamy sktonnos¢ do tatwiejszego wyda-
wania pieniedzy w postaci banknotéw

ang. denomination effect
o matym nominale niz w postaci bank-

notéw o duzym nominale.
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Zakupy

Ser, por, seler, sok, pieprz, sél, ogorek...
Co tam jeszcze? W pamieci mam dziure.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,W gtowie masz tylko siedem komorek!”

W naszej pamieci krotkotrwatej
jestesmy w stanie jednoczesnie
przechowywac tylko okoto siedmiu
(od pieciu do dziewieciu) informacji.

Liczba Millera
ang. magic number 742

100



('
N

\

\

Michael Phelps

Przez trzy lata codziennie ptywatem,

Bo jak ptywak seksowny by¢ chciatem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Michael Phelps sie urodzit z seksciatem!”

Ztudzenie Mamy sktonnosé do btednej
sylwetki plywaka identyfikacji przyczyn czyjegos sukcesu,
ang. swimmer’s body illusion poniewaz ignorujemy istnienie procesu

preselekcji, ktory wytania kandydatéow
do zajmowania sie dana dziedzina.
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Inflacja

Swojej pensji wzrost widze szalony
Od tysiecy po grube miliony.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,To wciaz tylko trzy wédki galony!”

Iluzja pieniadza Mamy sktonnos$¢ do postrzegania
ang. money illusion pieniedzy w kategoriach ich wartosci
nominalnej, a nie realne;j.
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Globalne ocieplenie

Swoje wiem, bom niejedno juz przezyt.
Cédz, ze $nieg teraz w lutym nie lezy?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Cieplej jest, chociaz ty w to nie wierzysz!”

Konserwatyzm Mamy sltonnosé do trwania przy

ang. conservatism naszych przekonaniach bez wzgledu na
pojawianie sie nowych, podwazajacych
je dowodow.
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U fryzjera

Jakim wtoséw kolorem jest kruczy?
Prosta rzecz, to sie wie, a on kluczy!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy musi sie kiedys$ nauczyc!”

Mamy sldonnosé do zaldadania, ze inni

Przeklenstwo wiedzy
rozumieja omawiany temat w takim

ang. curse of knowledge
samym stopniu jak my.
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Mentalista

Naiwniaczki! Udawa¢ chca Grekow?
Nie da nic gaszcz mentalnych zasiekéw.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Nigdy nie wiesz, co siedzi w cztowieku!”

Mamy slktonnosc do przeceniania naszej
wiedzy o stanie psychicznym bliznich
oraz ich wiedzy o naszej kondycji.

Zludzenie przejrzystosci
ang. illusion of transparency
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Podwieczorek u cioci

Sa ciasteczka, podana herbata.

Juz nie gapcie sie — nie mam krawata.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zaden z ciebie znéw pepek wszech$wiata!”

Efekt swiatel Mamy sltonnosé¢ do przeswiadczenia,
reflektorow Ze ludzie z uwaga obserwuja nasze

ang. spotlight effect zachowanie i czyhaja na nasze btedy.
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Glos

Cate zycie podazam za gtosem.
On prowadzi mnie, rzadzi mym losem.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Styszysz to, co sam mruczysz pod nosem!”

Zludzenie
Zewnetrznego
oddzialywania
ang. illusion of
external agency

Mamy sldonnos¢ do poddawania

sie fatszywej sugestii, ze istnieje jakis
czynnik, ktéry wptywa na otaczajaca
nas rzeczywistosc.
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Szpieg

Kto$ co$ powie — notatke juz skrobie.
Wiem wszysciutko o kazdej osobie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Oni tez wiedza duzo o tobie!”

Mamy sktonnos¢ do sadzenia, ze
wiemy wiecej o innych niz oni o nas.

Zludzenie

asymetrycznego wgladu
ang. illusion of
asymmetric insight
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Samarytanin

Firme mam, co na lepsze $wiat zmienia.
Inni chca, by ich wciaz kto$ doceniat.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wszyscy maja podobne marzenia!”

Sklonnos¢ do Mamy sktonnos¢ do przypisywania
przypisywania innym ludziom zewnetrznych
zewnetrznych motywacji w znacznie wiekszym
motywacji stopniu niz sobie samym.
ang. extrinsic
incentives bias
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Ja wiedzialem!

Chce wysiadad, a pociag nie staje.
»Ja wiedziatem!”, lecz nic to nie daje.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Ze wiedziates, to ci sie wydaje!”

Efekt pewnosci Mamy sktonnos¢ do uwazania po
wstecznej / fakcie, ze nasze przewidywania byty
»ja wiedzialem, (albo mogty by¢) trafniejsze niz
ze tak bedzie” W rzeczywistosci.

ang. hindsight bias
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Pod latarnia

Klucz zgubitem, o tam, gdzie jest czarno,
Lecz znalaztem go tu, pod latarnia.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Slepej kurze tez trafi sie ziarno!”

Efekt wyniku Mamy slktonno$é do oceniania prze-
ang. outcome bias sztych decyzji na podstawie skutkoéow
wprowadzenia ich w zycie, a nie na
podstawie ich jakosci w chwili, gdy
byty podejmowane.
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Koniec swiata

Nie dokoncze juz, com pozaczynat,
Tysigc rakiet odpalit ktos w Chinach.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Miates pecha, nie twoja to wina!”

Traf moralny Mamy sktonnosé do chwalenia albo

ang. moral luck obwiniania ludzi za dziatania i ich
skutki nawet wtedy, gdy mieli oni
niewielka kontrole nad rozwojem

wydarzen.
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Rabatka

Z kwiatow sktadam rabatke przetadna,
Ale zaraz podepcza, rozkradna.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Od poczatku Swiat stacza sie na dno!”

Deklinizm
ang. declinism cywilizacja zdaza ku upadkowi.

Mamy sktonnos¢ do sadzenia, ze nasza

13



4‘—|
/_/?‘2

Coreczka

Chwile temu stuchatem, czy ptacze,
Teraz sama po $wiecie juz skacze.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przez teleskop czas widac¢ inaczej!”

Efekt teleskopowy Mamy sktonnos$¢ do postrzegania

ang. telescoping effect niedawnych wydarzen jako bardziej
odlegtych w czasie niz w rzeczywistosci,
a dawnych wydarzen jako blizszych niz

W rzeczywistosci.
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Mleko

Mleka smak, ciepty smak, wprost od krowy,
Dzisiaj zimny jak l6d - kartonowy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wspomnien blask zawsze bedzie rozowy!”

Pozytywna retrospekcja Mamy sktonno$é do przychylniejszego
ang. rosy retrospection oceniania naszej przesztosci niz
terazniejszosci.
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Kamyk

Co za pech, w moim bucie byt kamylk,
Dtugo bede dzi$ nabuzowany.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Falt to znany, ze czas leczy rany!”

Mamy sltonnosé do przeceniania sity
i czasu trwania naszych przysztych

stanéw emocjonalnych.

Zludzenie wstrzasu
ang. impact bias
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Grzybobranie

Woujel Tomek mnie bedzie zawstydzat,
Kiedy znéw wréce z lasu bez rydza.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Lepiej nie rob juz za czarnowidza!”

Nieuzasadniony Mamy sltonno$é do przeceniania
pesymizm prawdopodobienstwa wystapienia

ang. pessimism bias niepomysinych zdarzen.
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Polityk

Obiecuje, ze bedzie dostatniej,
Nim jesienia ostatni lis¢ spadnie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie tal szyblko i nie tak intratnie!”

Zludzenie planowania Mamy sktonnosé do niedoceniania
ang. planning fallacy czasu realizacji przysztych przedsiewziec,
ich kosztéw i zwigzanych z nimi
ryzylk oraz przeceniania wynikajacych
z nich korzysci.
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Pirat drogowy

Pedze juz, pracy huk, jutro Swieta,

Swiatet blask, opon pisk na zakretach.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Spiesz sie wolniej, bo trafisz na cmentarz!”

Zludzenie Mamy sltonno$é do przeceniania
oszczednosci czasu oszczednosci czasu wynikajacej ze
ang. time-saving bias zwiekszenia szybkosci dziatania

lub z przydzielenia dodatkowych
zasoboéw do realizacji zadania.
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Pierwszy ogien

,ChodZcie tu, ogien mam, trzeba czuwac!”
,Nie bedziemy sie dymem zatruwac!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Postep musi sie wolno wykluwac!”

Zludzenie innowatora Mamy sktonnos¢ do sadzenia, ze
ang. pro-innovation bias innowacja, w ktéra mocno wierzymy,
zostanie szybko i bez zastrzezen
przyjeta przez cate spoteczenstwo.
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U dentysty

Na fotelu straszliwie kto$ drze sie.

Co to bedzie? Az trzese sie w stresie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nigdy nie wiesz, co przyszto$¢ przyniesie!”

Zludzenie projekcyjne Mamy sktonnos¢ do poddawania sie
ang. projection bias biezacemu stanowi emocjonalnemu,
kiedy przewidujemy, jalk bedziemy sie
czuli w przysztosci.
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Winnetou

Jestem jak Winnetou wsrod kowbojéw,
Dumna twarz, w lufach mam po naboju.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie jest tatwo miec site spolkoju!”

Mamy sldonnos¢ do przeceniania
naszych zdolnosci kontrolowania

witasnej impulsywnosci.

Zludzenie
powsciagliwosci
ang. restraint bias
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Krowki

Catkowicie skreslitem cukierki,

Zeby zrzuci¢ swoj balast zbyt wielki.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Sprzatnij chociaz po krowlkach papierki!”

Zludzenie wlasnej Mamy sktonnosé do wiary, ze jestesmy
konsekwencji lkonsekwentni w naszych postawach
ang. self-consistency bias i pogladach, nawet jesli fakty

temu przecza.
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Zbyt malo czasu

Moze tak? Moze siak? Co polecisz?
Czyzbys rowniez byt w kropce, Hamlecie?
Kiedy opcji na peczki,

Zeby wybraé najzrecznie;j,

Potrzebowatbym kilku stuleci.

Zbyt malo czasu Przed przystapieniem do dziatania nie
ang. not enough time jesteSmy w stanie gruntownie przeana-
lizowac wszystkich dostepnych opcji.
Dlatego decydujac, co robi¢, musimy
polegaé na skrotach myslowych
i uproszczeniach.
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Kiepski

Mozgownice mam tak przenikliwa,
Ze popalié¢ bym dat detektywom.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»Wiesz, co zjesz, czyli chipsy i piwo!”

Efekt nadmiernej Mamy sldonnos¢ do przeceniania

pewnosci siebie trafnosci naszych osadow.

ang. overconfidence effect
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Pazdzioch

Stragan mdj przystrojony najpiekniej,
Ja do handlu wspaniata mam reke.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie nadymaj sie, zytka ci peknie!”

Egocentryzm Mamy sktonnosé do zbytniego
ang. egocentric bias polegania na swoim punkcie widzenia
i do wyzszego mniemania o sobie, niz
na to zastugujemy.
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Niezniszczalny

Kumple ida pod skalpel i lancet,

A ja lece z dziewczyna na tance.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy chciatby by¢ losu wybrancem!”

Mamy sldonnos¢ do wiary,
Ze nieszczescia przytrafiaja sie
wszystkim, tylko nie nam.

Nieuzasadniony
optymizm
ang. optimism bias
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Pieczone rarogi

Co pomysla, gdy podam pierogi?
Moze lepiej pieczone rarogi?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zrob, co lubisz, nie brudzac podtogi!”

Sklonnosé Mamy sktonnos¢ do zachowywania sie
do spelniania tak, jak w naszym mniemaniu oczekuje
spolecznych oczekiwan od nas otoczenie.

ang. social desirability bias
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Tu nie zdarzy sie zadna tragedia.
Wielki Brat ma na wszystko remedia.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Tobie tez kit wciskaja mass media!”

Efekt trzeciej osoby Mamy sldonnos¢ do myslenia, ze tak
ang. third person effect zwany przecietny obywatel jest bardziej
od nas podatny na wptyw srodkow
masowego przekazu.
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Horoskop

LW twoim zyciu sie zmiana szykuje,
Cos polepszy sie albo zepsuje”.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,0golniki, gdzie chcesz, dopasujesz!”

Mamy sltonnosé do odnoszenia do
siebie ogdlnikowych charakterystylk
osobowosci oraz opiséw zdarzen.

Efekt horoskopowy
ang. Forer effect /
Barnum effect
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Kciuk

Sciskam kciuki: niech strzela wér golil
Sciskam kciuki, a ten znéw spartolit..
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

LKciuk $cisniety, miast pomoc, rozbolil”

Zhudzenie kontroli Mamy sldonnos¢ do przeceniania
ang. illusion of control naszego wptywu na bieg wydarzen.
Wierzymy w site sprawcza naszego
osobistego zaangazowania i pozy-
tywnego nastawienia nawet

w przypadku zdarzen losowych,
takich jak rzut moneta.
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Trybun

Moje racje sa takiej jakosci,

Ze zaprzeczyé im — brak mozliwosci.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przytaluja ci, lecz bez radosci!”

Mamy sltonno$é do przeceniania
stopnia, w jakim inni ludzie sie
z nami zgadzaja.

Efekt falszywego
konsensusu

ang. false consensus effect
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Sokrates

Ze nic nie wie, Sokrates rzelt tkliwie,
Woziat cykuty tyk, popit ja piwem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»,Madre skromne jest, gtupie — chetpliwe!”

Efekt Mamy sldonnos¢ do przeceniania
Dunninga-Krugera naszych kompetencji w tych
ang. Dunning-Kruger effect dziedzinach, w ktérych sa one

niskie, a niedoceniania ich tam,

gdzie sa wysokie.
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Smialek

Glob bez trudu optyne na tratwie,

Lecz czy prosto gwdzdz wbije, sie martwie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Trudne trudniej, a tatwe jest tatwiej!”

Efekt trudne-tatwe Mamy sltonnos¢ do przeceniania szans
ang. hard-easy effect na odniesienie sukcesu w przypadku

zadan, ktére uwazamy za trudne,

i niedoceniania tych szans w przypadku

zadan, ktére uwazamy za tatwe. Innymi

stowy jesteSmy zbyt pewni siebie, gdy

podejmujemy sie rzeczy trudnych,

a brakuje nam tej pewnosci, gdy mamy

do czynienia z czyms tatwym.
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Kiks

Lewandowski do bramki nie trafit,
Stroit miny znéw do fotografii.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

JKazdy mysli, ze lepiej potrafi!”

Mamy sldonnos¢ do przeceniania
naszych kompetencji w poréwnaniu
z kompetencjami innych ludzi.

Zludzenie
ponadprzeci¢tnosci
ang. illusory superiority
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Mistrz

Sa mistrzowie wsrdd nas i sg psuje,

Ja z tych pierwszych — to wiem i to czuje.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy $ni, ze nad srednia goruje!”

Mamy sldonnos¢ do uwazania

Efekt Lake Wobegon
(talk jak wszyscy), ze nasze kompetencje

ang. Lake Wobegon effect
sq powyzej sredniej.
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General

Szeregowcow zastepy niemate —
Dla nich matka i ojcem sie statem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

LKazdy mysli, ze jest generatem!”

Egotyzm atrybucyjny Mamy sktonnos¢ do postrzegania sa-
ang. self-serving bias mych siebie w przesadnie pozytywnym
Swietle w celu wzmocnienia naszego
poczucia wtasnej wartosci.
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Kolacja

,1O jej wina, spalita kolacje!

Zadne tam mikrofali radiacje!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

Linnym tez robiag wbrew sytuacje!”

Podstawowy Mamy sktonnos¢ do wiazania
blad atrybucji zachowan innych ludzi z ich cechami
ang. fundamental charakteru, ale usprawiedliwiania
attribution error swoich wtasnych zachowan

okolicznos$ciami zewnetrznymi.
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Pinezka

Whbita mi sie pinezka w posladek.
Ktos$ odpowie za te btazenade!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Szukasz winnych, nie w smak ci przypadel!”

Hipoteza przypisania Mamy sltonnosé do obwiniania innych
obronnego ludzi (lub okolicznosci) za nieszczesliwe
ang. defensive attribution zdarzenia, by wierzy¢, ze byty one do
hypothesis unikniecia. Za najbardziej ,podejrzane”
uwazamy te osoby, ktére sa do nas
najmniej podobne.
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Krawiec

Kraje tak, jak materii mi staje,

Oni za$ wedle swych zachciewajek.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

Linnym tez $wiat nielicho w ko$¢ daje!”

Blad przypisania cech Mamy sktonnos¢ do usprawiedliwiania
ang. trait ascription bias swoich zachowan i zmian nastroju
okoliczno$ciami, podczas gdy innym
przypisujemy statos¢ i przewidywalnosc
ich cech charakteru.
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Dobra robota

Ja haruje jak kawat idioty,

Aty chwali¢ mnie nie masz ochoty.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kawat dobrej, acz zbednej roboty!”

Uzasadnienie wysilku Mamy sktonnos$¢ do oceniania
ang. effort justification wynilkdw naszych dziatan na podstawie
wtozonego w nie wysitku, a nie ich
obiektywnej wartosci.
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Wiosenny kierowca

Przyszta wiosna, to koniec oblodzen.
Wociskam pedat, juz jest przy podtodze.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Chcesz, by nowy krzyz stanat przy drodze?”

Mamy sldonnos¢ do lekkomysinosci,
kiedy czujemy sie bezpieczni, i wzmo-
zonej ostroznosci, kiedy uwazamy, ze

Efekt Peltzmana
ang. Peltzman effect /

risk compensation
ryzyko rosnie.
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Wujek Dobra Rada

,Czy mnie musisz pouczac co chwile?
Sprobuj sam, zamiast wbija¢ mi szpile!”
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,Czasem krytylk wie lepiej i tyle!”

Mamy sktonnos¢ do argumentowania,
Ze jedyna dopuszczalna forma krytyki
jest stworzenie czegos lepszego.

Ztudzenie fotela
ang. armchair fallacy
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Ryba

Ryby smak wole dzisiaj gorace;j

Od tawicy za cztery miesiace.

Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,Rybe zjedz, ale przelicz pieniadze!”

Hiperboliczne
obnizenie wartosci
ang. hyperbolic
discounting

Mamy sldonnos¢ do przedktadania
mniejszego, ale szybszego zarobku po-
nad wielkszy, ale pdzniejszy. Preferencja
ta jest tym silniejsza, im blizsze chwili
obecnej sa terminy obu wyptat.
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Rower

Nowy rower zrobili Hindusi.
Kwadratowe ma kota i kusi.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nowe wcale by¢ dobre nie musi!”

Mamy sktonnosé do uznawania czegos
za wspaniate tylko dlatego, ze jest nowe

lub nowoczesne.

Argument nowosci
ang. appeal to novelty
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Wojna

Posrdd ptaczu i zgietku, i szumu

Ludzie cierpia bez sensu, rozumu.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Chcesz im poméc, to wytéw ich z ttumu!”

Efekt konkretnej ofiary Mamy sktonnos¢ do chetniejszego

ang. identifiable victim effect udzielania pomocy konkretnej osobie
niz grupie anonimowych ludzi, ktérzy
znalezli sie w takiej samej sytuacji.
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Tatar

,Zaptacone, to jedz! Co sie ktdcisz?”
No i tatar mi kiszlki wymtécit.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,Co wydates, do ciebie nie wroci!”

Mamy sktonno$¢é do sugerowania sie
kosztami, ktoére juz ponieslismy, kiedy

decydujemy, co robi¢ dalej.

Efekt

utopionych kosztéw
ang. sunk cost fallacy
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Balwan

Sypie $nieg, mozna lepi¢ batwana,

A ja pilnie szufluje od rana.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Prézny trud twoj, gdy sprawa przegrana!”

Eskalacja Mamy sktonnos¢ do kontynuowania
zaangazowania Z rosnacym zaangazowaniem tego, co
ang. escalation of zaczelismy, nawet jesli nasza aktyw-

commitment no$¢ przynosi coraz gorsze rezultaty.

W ten sposob prébujemy unilkaé
lkwestionowania swoich poprzednich

decyzji i dziatan.
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Klucz

Utopitem raz klucz w rozlewisku,

Ale inny znalaztem na rzysku.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Straty bl wiekszy niz rados¢ zysku!”

Mamy sktonnosé do takiego kierowania

Nieche¢ do straty
swoim postepowaniem, zeby raczej nie

ang. loss aversion
tracié¢, niz zyskiwac.
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Lozko z Ikei

Raz pasuje, raz nie — sie wygieto.
Piekne jest, cho¢ juz sktadam je eon.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Tworca zawsze uwielbia swe dzieto!”

Efekt IKEA Mamy sldonnos¢ do przeceniania
ang. IKEA effect wartos$ci przedmiotdw, ktdre sami
zmontowalismy lub skonstruowalismy.
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Wlasnoglownie

Co przeczytam, chce po6js¢ w zapomnienie,
Bo mnie meczy tematéw drazenie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wiedza musi zapuscic¢ korzenie!”

Efekt generowania Mamy sktonnos¢ do lepszego zapa-
mietywania tych informacji, ktore sami
przetrawiliSmy w naszych umystach,
niz tych, ktore tylko przeczytalisSmy.

ang. generation effect
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Bez pradu

Nie mam pradu, wiec mnie nie porazi,
A obiady gotuje na gazie.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Gaz nie razi, lecz moze wysadzic!”

Efekt zerowego ryzyka Mamy sktonnos¢ do przedktadania

ang. zero-risk bias rozwiazan polegajacych na catkowitym
wyeliminowaniu jednego z zagrozen
ponad lepsze rozwiazania, dla ktérych
suma prawdopodobienstw wystapienia
zagrozen jest mniejsza.
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Krol parkietu

Akcje trzymam, to jeden z sekretow,
Chociaz bessa nie traci impetu.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nie zostaniesz ty krolem parkietu!”

Efekt dyspozycji Mamy sktonnos¢ do przedwczesnej
sprzedazy tych waloréw, ktérych cena

rosnie, i zbyt dtugiego przetrzymywania
tych, ktérych cena spada.

ang. disposition effect
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Stowo po slowie

Mylneryki gdy pisze z polora,
KKazde stowo radoscia jest spora.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy lubi wtos dzieli¢ na czworo!”

Sklonnosé do Mamy sltonnos¢ do odczuwania
etapowania zadowolenia po ukonczeniu kazdego
ang. unit bias zdefiniowanego etapu pracy bez

wzgledu na jego wiellos¢.
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Bez nawigacji

Chyba dobrze skrecitem w Sieniawie,
Teraz w prawo tuz przed Jarostawiem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kiedy «chybasz», jest zawsze «ciekawie»!”

Efekt pseudopewnosci Mamy sktonnos¢ do tudzenia sie, ze

ang. pseudocertainty effect posiadane przez nas informacje sa
pewne. Na przyktad dokonujac kolejne-

go wyboru w ramach wieloetapowego
procesu decyzyjnego, lelkcewazymy nie-
pewnos¢ wyniku poprzedniego kroku.
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Toyota

My Toyota is really fantastic!

A sasiada? Fatalny ma plastik!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Whtasny schab zawsze jest mniej zylasty!”

Efekt posiadania Mamy sktonnos¢ do wyzszego
oceniania tego, co posiadamy, niz

ang. endowment effect
takich samych przedmiotow, ktére

nie sa nasza wtasnoscia.
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Plaska Ziemia

Patrze tu, patrze tam, patrze wszedzie,
Ziemia kula nie byta, nie bedzie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Robisz wiele, by by¢ w mylnym btedzie!”

Efekt odwrotnego Mamy sktonno$¢ do wzmacniania
skutku swoich przekonan po odrzuceniu
ang. backfire effect argumentu, ktory im przeczy,

niezaleznie od tego, czy mielismy
obiektywne podstawy do jego
odrzucenia.
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Biala flaga

Nad ma gtowa, pomimo mych racji,
Biata flaga — znak kapitulacji.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Swiatem rzadzi wciaz duch biurokracji!”

Uzasadnienie Mamy sldonnos¢ do zaspokajania
systemowe swoich potrzeb i aspiracji przez
ang. system justification wspieranie status quo, ktore sank-

cjonuja panujace normy spoteczne,
ekonomiczne i polityczne.
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Rekrut

Nie wytrzymam i zdziele palanta -
Wrzeszczacego nade mna sierzanta.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Kazdy ma w sobie co$ z rebelianta!”

Reaktancja Mamy sltonnosé do niepostuszenstwa,
ang. reactance kiedy uwazamy, ze nasza wolnos¢ jest
zagrozona.



Stek

Mama: , Krzys pewnie nie zje dzi$ stelku”.

A ja zjem jej na ztos¢ i bez beku.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Najrozkoszniej jest robic¢ na przelkor!”

Odwrocona
psychologia
ang. reverse
psychology

Mamy sktonnos¢ do emocjonalnego
reagowania na perswazje i wybierania
opcji, ktore sa przeciwne do propo-
nowanych. Ta nasza che¢ do robienia
na przekor czyni nas podatnymi na
manipulacje.

163



~a\ S/

Bulki

Obok butek swiezutkich w sklepiku
Leza czerstwe bez zmiany w cenniku.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zawsze lto$ chce cie zbi¢ z pantatyku!”

Efekt wabika Mamy sldonnos¢ do zmiany naszych

ang. decoy effect preferenciji, kiedy wybdr pomiedzy
dwiema opcjami zostaje zaburzony
przez dodanie trzeciej, specjalnie
spreparowane;.
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Lexusy

Wscielty patrze zza szyb autobusu,
Jak mnie mija korowdd lexusow.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Nikt nie lubi skubanych prymusow!”

Sklonnosé do Mamy slktonnosé do poréwnywania sie
poréwnywania si¢ z ludzmi, ktorzy wydaja nam sie lepsi
z innymi od nas, oraz do wzbudzania w sobie
ang. social comparison bias niecheci do nich.

165



L ——

-
> g\<
Zmiana

Nie ma jej, nie szczebiocze od rana,
Dba o szczescie innego juz pana.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Czasem zmiana tez jest pozadana!”

Mamy sldonnos¢ do przedktadania

Efekt status quo
istniejacego stanu rzeczy ponad

ang. status quo bias
jakakolwielk zmiane.
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Szalupa

Wody wiecej i wiecej w szalupie,

My siedzimy, stuchajac, jak chlupie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»,Razno w kupie, cho¢ czesto jest gtupiej!”

Paradoks Abilene Mamy sktonnos¢ do grupowego

ang. Abilene paradox podejmowania decyzji, ktore sa
sprzeczne z preferencjami wiekszosci
cztonkdw grupy.
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Mlotkowy

Kazdy rzeczy mych stan problemowy
Jest jak gwo6zdz, a ja mtotek mam nowy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

LTylko gwozdzie ma w gtowie mtotkowy!”

Prawo narzedzia Mamy sktonnos¢ do uzywania jednego
ang. law of the instrument dobrze nam znanego narzedzia do

)

rozwiazywania wszystkich stajacych
przed nami problemow.

168



Remont

Uktad $cian zmienia¢ mnie podkusito

| domostwo mi sie zawalito.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przed zburzeniem sprawdz, czemu stuzyto!”

Plot Chestertona Mamy sldonnos¢ do burzenia
ang. Chesterton’s fence istniejacego stanu rzeczy bez préby
zrozumienia, czemu stuzyty przyjete
wczesniej rozwiazania.
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Racja czy kolacja?

Prezes bredzi, a ja kawe pije.

Nie wychylam sie — moze przezyje.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Oportunizm cie kiedys zabije!”

Problem ,grubej ryby” Mamy sltonnosé do powstrzymywania
ang. HIPPO problem sie od zabierania gtosu, kiedy ,gruba
ryba” (czyli najwyzej optacana osoba na
sali) wygtasza opinie, ktére uwazamy

za btedne.
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Asekurant

Zamiast walczy¢ o reke krolewny
towie posrod znajomych i krewnych.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Pewny zysk czasem tez jest niepewny!”

Paradoks Ellsberga Mamy sldonnos¢ do przedktadania tych
ang. ambiguity effect / opdji, dla ktérych prawdopodobienstwo
Ellsberg paradox sukcesu jest znane, ponad te, dla ktérych

jest ono nieokreslone.
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Buty

Kiedy cate dossier skompletuje,

To dam znac, czy te buty kupuje.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wiedzie¢ wiecej juz nie potrzebujesz!”

Efekt niepotrzebnych Mamy sktonno$¢ do szukania kolej-
informacji nych informacji nawet wtedy, kiedy
ang. information bias zadna dodatkowa wiedza nie jest juz

nam potrzebna do podjecia decyzji.
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Argumenty

,Chodz dzi$ do mnie, nie dowie sie zona” -
Tal mnie kusi i drzy podniecona.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Bez problemu chcacego przelona!”

Efekt przekonan Mamy sltonnos¢ do akceptowania
ang. belief bias watpliwych argumentow, jesli
prowadza one do wnioskdw, ktére
nam sie podobaja.
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Barbara

Gdy Barbara sie wyrznie na lodzie,
To choinka zamoczy sie w wodzie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zaden rym nie wie nic o pogodzie!”

Efekt rymowanego Mamy sktonnos¢ do oceniania
uzasadnienia powiedzen rymowanych jako
ang. rhyme as reason effect trafniejszych i prawdziwszych od

tych, ktére zostaty napisane proza.
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Mieszkanie

Tutaj szafa, a tézlo tam stanie,

Albo nie, troche dalej, przy Scianie.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Najpierw sprawdz, czy cie sta¢ na mieszkanie!”

Prawo trywialnosci Mamy sktonnos¢ do poswiecania nie-
ang. law of triviality proporcjonalnie duzej uwagi wybranym
sprawom, ktére w poréwnaniu z innymi

sa nieistotne.
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Latajacy Holender

Zamiast sprawdzac kurs statku busolg
Rum pijemy, $piewamy wesoto.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Machasz sterem i krecisz sie wkoto!”

Efekt Delmore’a Mamy sktonnos¢ do unikania

ang. Delmore effect wyznaczania sobie celéw w obszarach,
ktére uwazamy za najwazniejsze,
i marnowania czasu na rzeczy, ktére
sa mniej istotne.
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Bogaty i pickny

Byc¢ bogatym i pielknym — $nie o tym.
Apollinskie mie¢ ciato, klejnoty.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Albo-albo, nie naraz, mgj ztoty!”

Blad koniunkcji Mamy sldonnosé do myslenia, ze
ang. conjunction fallacy prawdopodobienstwo jednoczesnego
zajscia dwoch niezaleznych zdarzen
losowych, przedstawionych nam tak,

jest wielsze od prawdopodobienstwa
zajscia dowolnego z nich niezaleznie
od drugiego.

jakby zachodzit miedzy nimi zwiazek,
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Wielki wybuch

Wole boskie stworzenie wszechswiata
Od wybuchu, co nicos¢ rozptatat.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wybierz sam: prosty tekst czy errata!”

Mamy sldonnos¢ do uwazania
prostszych wyttumaczen za lepsze
tylko dlatego, ze sa prostsze.

Zludzenie brzytwy
Ockhama

ang. Occam’s razor fallacy
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Stupki w ogrodku

Postawitem raz stupek przy stupku.

Cos nie tak! Chodze zty po ogrodku.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Najpierw zmierz zamiast wsciekac sie, gtuplku!”

Efekt Mamy sldonnos¢ do oceniania obiektu
nie na podstawie jego rzeczywistej
wartosci, ale na podstawie jego
wzglednej pozycji w danej kategorii.

»mniej znaczy wigcej”
ang. less-is-better effect
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Slowa

Stowa mysli ksztattuja prawicy,
Feministek, dewotel, lewicy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Gadaj z sensem i nie po proznicy!”

Mamy sldonnos¢ do myslenia
w granicach wyznaczonych przez
jezyk, jakim sie postugujemy.

Relatywizm jezykowy
ang. linguistic relativity
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Zbyt malo pamieci

Schab, kietbasa, przyprawa do sosu,
Troche piwa - tak dla o$miu osob,
Masto, jajka i szpinak,

Na kanapki wedlina,

Zapamietac wszystkiego nie sposob.

Zbyt malo pamieci Nie jestesmy w stanie zapamietac
ang. not enough memory wszystkich szczegdtow tego, czego
doswiadczamy. Musimy odrzucac,
generalizowad, tworzyé opowiesci
i doszukiwac sie prawidtowosci, zeby
zapamietaé najbardziej uzyteczny
(cho¢ niekoniecznie doltadny) obraz

rzeczywistosci.
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On czy nie on?

,Ach, pamietam, to ty ze$ wysmazyt!

Nie zaprzeczaj, bos piwa nawarzyt!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Wiesz, ze dzwoni, lecz gdzie, nie kojarzysz!”

Mamy sktonnos¢ do btednego
okreslania zrodta informacji, mimo
Ze jej tres¢ dobrze pamietamy.

Niewlasciwe
przypisanie wspomnien
ang. misattribution

of memory
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Eureka!

Znowu woda z mej wanny ucieka,
Woyslkakuje i krzycze: , Eureka!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Archimedes udaje znéw Greka!”

Kryptomnezja Mamy sldonnos¢ do wiary, ze

ang. cryptomnesia zapomniana informacja, ktéra nagle
powraca, jest nasza nowa, oryginalna
mysla lub idea.
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Telefony

Dzyn, dzyn. ,Stucham?” W stuchawce gtos mity:
LKrélem ludy cie wsze uczynity”.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Telefony w twej gtowie dzwonity!”

Falszywe wspomnienia Mamy slktonnosé do ,przypominania
ang. false memory sobie” czegos, co nigdy sie nie
wydarzyto albo miato zupetnie inny
przebieg, niz nam sie wydaje.

188



WY e

Powstancy

O powstancow wciaz méwia mi mestwie,

Ze ich boj byt moralnym zwyciestwem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

JKleska zawsze jest kleska — przeklenstwem!”

Podatnos¢ na sugestie Mamy sktonnos¢ do wypetniania luk

w naszych wspomnieniach albo nawet
ich znielsztatcania na podstawie
informacji, ktére wielokrotnie styszymy

ang. suggestibility

od innych.
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Student

Jutro ,kolos”, wiec chyba juz po mnie...
Zet, zet, zet: zaku¢, zdac i zapomniec.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Dzien po dniu uczyc¢ sie jest rozsadniej!”

Efekt odstepu Mamy sktonnos¢ do skuteczniejszego —
ang. spacing effect na dtuzsza mete — uczenia sie podczas
wielu sesji roztozonych w czasie niz

podczas jednego dtugiego posiedzenia.
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Cygan

Powiesilim Cygana o $wicie,

Cho¢ to kowal podkowy kradt skrycie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Przez was Cygan okropne miat zycie!”

Ukryty stereotyp Mamy sktonno$¢ do podswiadomego

ang. implicit stereotype przypisywania okreslonych cech
charakteru cztonkom pewnych grup

spotecznych.
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Czarne rece

»Hej, Murzynku, co czarne masz rece,
Pewnie brudne, nie tykaj mnie wiecej!”
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Biatas sam dawno nie byt w tazience!”

Mamy slktonnos¢ do negatywnych
uczu¢ w stosunku do cztonkéw

wybranych grup spotecznych.

Uprzedzenie
ang. prejudice
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Gol!

Cho¢ mdj idol zbyt czesto pudtuje,

Jego gole wciaz widze i czuje.

Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,2Zwyciestw smal dtuzej w gtowie buzuje!”

Efekt stabnacego afektu Mamy sktonnosé do szybszego
ang. fading affect bias zapominania informacji zwiazanych
Z negatywnymi emocjami niz
informacji kojarzacych sie nam

pozytywnie.
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Randka

Najpierw spacer i ciat naszych ptomien,
Potem catus, zegnaja sie dtonie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Najwazniejsze sg szczyt oraz koniec!”

Zasada szczytu i konca Mamy sktonnos¢ do oceny tego, co

ang. peak-end rule nas spotkato, na podstawie uczu¢
zwiazanych z momentami szczytowym
i koncowym, a nie na podstawie usred-
nienia wszystkich wrazen zwiazanych
z przebiegiem danego zdarzenia.
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Zdjecie

Na tym zdjeciu: czy stryj to, czy wujek
Moj czerwony rowerek montuje?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Swoja pamie¢ wciaz fotoszopujesz!”

Niwelowanie Mamy sktonnos¢ do eliminowania
i wyostrzanie fragmentdw naszych wspomnien w celu
ang. leveling and ich stonowania (niwelowanie) oraz do
sharpening dodawania pewnych szczegétéw w celu

wypetnienia luk (wyostrzanie).

195



Warszawa

,Caty naréd Warszawe buduje!”
Na to hasto niejeden dzis pluje.
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,I<to$ pamiecia twa manipuluje!”

Efekt dezinformacji Mamy sltonnosé do modyfikowania
tego, co zapamietalismy, lub tworzenia
fatszywych wspomnien, kiedy po
pewnym czasie otrzymujemy nowe
informacje dotyczace wydarzenia.

ang. misinformation effect
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Na Berlin!

Coraz bardziej obtarci od gaci
Nacierali na Berlin sotdaci.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Czas po falcie znaczenie swe traci!”

Ignorowanie Mamy sltonnosé do nieuwzglednia-
czasu trwania nia czasu trwania nieprzyjemnego
ang. duration neglect doswiadczenia, kiedy oceniamy, jalk

bardzo byto bolesne.
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Omlet

Cukier mam, make mam, biatka spieniam,
Ale proszlku mi brak do pieczenia!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Zawsze spisuj, co masz do kupienia!”

Efekt dlugosci listy Mamy slktonnosé do zapamietywania
ang. list-length effect wiekszej liczby elementdw, kiedy
dtugosc listy sie zwieksza, ale procent
zapamietanych elementéw ulega

Zmniejszeniu.
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Rozklad sil

Gdybym kulki miat dwie i pochylnie,
Zadnych sit nie roztozytbym mylnie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Ucz sie madrzej, a nie tylko pilniej!”

Efekt modalnosci Mamy sktonno$¢ do uczenia sie z rézna
wydajnoscia w zaleznosci od sposobu

ang. modality effect
prezentacji materiatu.
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Rocznica

,Czemu chodzisz dzi$ taka nadeta?
Wszak rocznica to nie zadne $wieta!”
Racjonalny zas cztowiek
Taka prawde ci powie:

,5am wybierasz, co chcesz zapamietac!”

Blokowanie pamieci Mamy sktonnosé do ignorowania tych
ang. memory inhibition informacji, ktére uwazamy za nieistotne.
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Przy tablicy

Stysze szept: ,...prad mierzymy w amperach..”
Zamiast pomoc mi, wszystko zaciera.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»,Marnie jest mie¢ kiepskiego suflera!”

Efekt czesciowej Mamy sktonnosé do przypominania
podpowiedzi sobie z wieksza trudnoscia tych
ang. part-list cueing effect elementow listy, ktérych podpowiedz

nie dotyczyta, w poréownaniu z sytuacja,
kiedy podpowiedzi w ogdle nie

otrzymujemy.
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Pierwsza

Maszeruja kaczuszki wprost do mnie,
Pierwsza brzuszelk wypieta nieskromnie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»1€ na czele najtrudniej zapomniec!”

Efekt pierwszenstwa Mamy sktonno$¢ do tatwiejszego
ang. primacy effect przypominania sobie pierwszych
elementow na liscie.
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Ostatnia

Maszeruja kaczuszki wprost do mnie,
A ostatnia ma oczka ogromne.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»1€ na koncu najtrudniej zapomnie¢!”

Efekt niedawnosci Mamy sktonnos¢ do tatwiejszego

ang. recency effect przypominania sobie ostatnich
elementow na liscie.
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Srodkowe

Maszeruja kaczuszki wprost do mnie —
Jak je zmiesci¢ w pamieci utomnej?
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Te srodlkowe najtatwiej zapomniec!”

Mamy sltonnosé do tatwiejszego
przypominania sobie pierwszych
i ostatnich elementdw na liscie.

Efekt pozycji w szeregu
ang. serial position effect
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Smok z kokardka

Potwoér biegnie ulica w podskokach,
Ma kokardke na koncu odwtoka.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Co sie gapisz? Uwazaj na smoka!”

Efekt przyrostka Mamy sltonnosé do przypominania

ang. suffix effect sobie z wieksza trudnoscia ostatniego

elementu listy, jesli wystepuje po nim
dodatkowa, nieistotna informacja

(przyrostel).
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Gady i plazy

Nie odrézniam wciaz gadow od ptazdw,
Cho¢ znam opis kazdego okazu.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Milion stéw nie zastapi obrazu!”

Efekt wyzszos$ci obrazu Mamy sktonnos¢ do lepszego
ang. picture superiority effect zapamietywania obrazéw niz stow.
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Czytelnik

Czytac ksiazke to spory wysitek,
Wiec pomijam fragmenty zawite.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:
,Zapamietasz, co sam przetrawites!”

Mamy sktonnos¢ do lepszego

Efekt poziomow
zapamietywania tych informacgji, ktére

przetwarzania

ang. levels of gruntowniej przeanalizowali$my.

processing effect
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Bakalarz

Jutro sprawdzian! Okrutny bakatarz
Bez litosci chce nas pouwalac.
Racjonalny za$ cztowiel

Taka prawde ci powie:

,Podczas testu swa wiedze utrwalasz!”

Efekt testowania Mamy sktonnos¢ do lepszego
ang. testing effect przyswajania wiedzy, kiedy czes¢
czasu poswiecamy na przywotywanie
informacji, ktére wczesniej staralismy

sie zapamietac.
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Autostrada

Zamyslitem sie miedzy tirami.

Moj strwozony pasazer az zamilkt.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Mysli chodza swoimi Sciezlkami!”

Roztargnienie Mamy sktonnos¢ do roztargnienia,
ang. absent-mindedness ktore objawia sie tym, ze kierujemy
nasza uwage na rzeczy w danej chwili
nieistotne.
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Przed wystepem

Gdzie$ schodzitem, pamietam piwnice,
Rozmawiatem z kims$, chyba o Nietzschem.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»,Mozesz wpas¢ w czarna dziure przed spiczem!”

Efekt nastepnego Mamy sktonnos¢ do ignorowania
w kolejce zdarzen i informacji, ktére bezposred-
ang. next-in-line effect nio poprzedzaty nasze wystapienie
publiczne.
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Na koncu jezyka

Jest czerwone i mieszka w stoikach,

Jak pomidor... Juz wiem, to papryka!
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

»,Mndstwo stow masz na koncu jezyka!”

Mamy sktonnos¢ do zapominania

Zjawisko konca jezyka
brzmienia stéw, cho¢ jesteSmy pewni,

ang. tip of the tongue

phenomenon ze je znamy.
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gugiel Q

Toccata i fuga

Kto napisat toccate, kto fuge?
Znajde w sieci i jedno, i drugie.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,Twoja pamie¢ zabija Pan Gugiel!”

Efekt Google Mamy sldonnosé do zapominania
ang. Google effect informacji, poniewaz wiemy, ze tatwo
je znajdziemy w internecie.
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Slodycze

Teraz wiem, ze z ci$nieniem tetniczym
Zwiazek ma spozywanie stodyczy.
Racjonalny zas cztowiek

Taka prawde ci powie:

,T0 pamietasz, co ciebie dotyczy!”

Efekt zwiazku Mamy sktonnos¢ do lepszego
osobistego zapamietywania informacji, ktére
ang. self-relevance effect w jaki$ sposob sa z nami zwiazane.

213






Skad si¢ wziely mylneryki?

Kroliczku!

Nie wpadnij do wody!

Trzymaj sie przystani!

Pan idzie i spoglada ryba,

A pan patrzy na rybe przez wedke.

Nie, to nie jest mylneryk, ani nawet limeryk. To pierwszy wiersz,
lctory zrodzit sie w mojej gtowie. Nie umiatem jeszcze wtedy pisac —
bytem trzyletnim brzdacem siedzacym na pomoscie nad jeziorem
i powtarzajacym w kotko powyzsze stowa. Moja Mama — umyst
Scisty o poetyckich ciagotach — od razu poznata sie na wyszukanej
formie tej miniatury i jej wieloznacznej gtebi. Chwycita za dtugo-

pis i uchronita od zapomnienia moje pierwsze dzieto.
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Ale nie tylko na tym polegat wktad mojej Mamy w powstanie
mylnerykow. Nie mam watpliwosci, ze poetyckie geny, ktére po Niej
odziedziczytem, do dzis ksztattuja specyficzna forme tego, co pisze.
Uktadata rézne okolicznosciowe wierszyki, teksty piosenek i dtuz-
sze utwory poetyckie, jednak na moim postrzeganiu Swiata szcze-
golne pietno wycisnat jej humorystyczny , stoikowy czteropak”:

Rzelt raz stoik do stoika:
,Czemu pan sie nie odmyka?”
Stoik na to: ,Tak sie stato,

Ze mi wieczko sie zassato!”

Stoik chwalit sie zakretka,
Z korkoéw $miat sie z wielka chetka.
A butelka go strofuje:

,Pan tez kiedys wylorkuje!”

Stoik chetpit sie niezwykle
Swa stodycza — a w nim pikle.
Tak to zdarza sie niestety,

Gdy kto$ nie zna etykiety!

Stoik jest wprost wniebowziety,
Bo buszuja w nim fermenty.
W niebo wziety sie poczuje,

Gdy znienacka eksploduje!
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To zapewne pod wptywem stoikéw” bedac juz dorostym
tworca, napisatem takie wierszyki jak ponizszy erotyk, wyrdz-
niony w 1993 roku przez jury walentynkowego konkursu ,Gazety
Wyborczej”:

Kociu! Moja mitosc¢ ptonie
Jakk benzyna na betonie,
Wiec po straz nie prébuj dzwoni¢

Lub z gasnica za mna gonic!

Albo ten przewrotny wierszyk nagrodzony kiedys$ okrzykami

zachwytu przez moje wspotpracowniczki:

Stukam palcem w klawiature,
Bo mam mysli dzis$ ponure.
Stukam palcem w swoje czoto,
Bo dzi$ nie jest mi wesoto.

Juz nie cieszy mnie nic wcale

| w dodatku boli palec.

Wspdlna cecha ,stoikdéw” mojej Mamy, powyzszych wier-
szykdw i mylnerykow zawartych w tej ksiazce jest ich schemat
narracyjny. Przedstawiaja pewna sytuacje, ktora po chwili zostaje
przewrotnie spuentowana.
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Taka lapidarna forma wypowiedzi wydata mi sie idealna do
przedstawiania utomnosci ludzkiego umystu, ktére sprawiaja,
ze zachowujemy sie irracjonalnie. Ulegamy wielu sktonnosciom
i ztudzeniom poznawczym, w wyniku czego nasze decyzje sa
dalekie od doskonatosci. Ten bardzo obszerny temat poruszy-
tem juz w wydanej w 2015 roku ksiazce Teraz! Jak juz dzis zmieni¢
jutro?. Eksperymenty dotyczace dziwnych zachowan cztowieka
od wielu lat prowadza wybitni naukowcy, z Danielem Kahne-
manem i Richardem H. Thalerem (laureatami Nagrody Nobla
w dziedzinie elkonomii) na czele. Wikipedia zawiera blisko dwie-
Scie wzajemnie powigzanych haset opisujacych ludzkie btedy,
sktonnosci i ztudzenia.

Buster Benson, amerykanski przedsiebiorca i mysliciel, miat
dos¢ tego chaosu i w 2016 roku opublikowat artykut pod tytutem
Cognitive bias cheat sheet. Because thinking is hard, w ktorym pod-
jat probe usystematyzowania catego zagadnienia. Zidentyfikowat
cztery podstawowe problemy, z ktérymi musi sobie radzi¢ nasz

)
)

umyst: zbyt wiele danych” ,zbyt mato sensu” ,zbyt mato cza-
su” i ,zbyt mato pamieci”. Nastepnie do problemoéw tych przypo-
rzadkowat wszystkie opisane przez naukowcow btedy, sktonnosci
i ztudzenia poznawcze.

Nie jest to klasyfikacja idealna, poniewaz proces naszego my-
Slenia jest zbyt skomplikowany, zeby dato sie go sprowadzi¢ do
czterech szufladek. Ale.. lepszy rydz niz nic. Postanowitem po-
stuzy¢ sie tym podziatem i zgrupowac¢ mylneryki w czterech cze-
Sciach ksigzki. W tym miejscu chciatbym podziekowac¢ Busterowi
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Bensonowi za wyrazenie zgody na wykorzystanie wynikow jego
pracy w mojej tworczosci.

Poczatkowo zamierzatem zobrazowac poszczegdlne btedy,
slktonnosci i ztudzenia poznawcze wierszykami podobnymi do
,stoilkéw”. Takie dziecinne rymowanki ,same mi sie piszg”, wiec pra-
ca posztaby btyskawicznie. Uznatem jednak, ze temat jest na tyle
doniosty, iz nalezy podnies¢ sobie poprzeczlke. Postanowitem za-
pusci¢ sie w nieznang mi dotychczas, tajemnicza kraine limerykow.

Klasyczny limeryk podlega w swojej polskiej odmianie dosc
sztywnym regutom zarowno w zakresie formy, jak i tresci. Sktada
sie zawsze z pieciu wersow, z ktorych pierwszy, drugi i piaty sa
dtuzsze (zawieraja po trzy stopy rytmiczne) i rymuja sie ze soba.
Wersy trzeci i czwarty sa krétsze o jedna stope rytmiczng i tez
sie ze soba rymuja. Lubie takie ograniczenia, poniewaz zmuszaja
mnie do rozwiazywania prawdziwych tamigtéwelk stownych, po-
legajacych na wpisywaniu w okreslony schemat tego, co ,poeta
miat na mysli”.

KKanoniczny wzorzec narracyjny polskiego limeryku nakazu-
je w pierwszym wersie wprowadzi¢ gtéwnego bohatera i miejsce
akcji — zwykle jest to nazwa miejscowosci, ktéra konczy ten wers.
Drugi zapowiada dramat lub konflikt z inna postacia. W trzecim
i czwartym mamy do czynienia z kulminacja, ktéra w piatym
znajduje nieoczekiwane, czesto absurdalne rozwigzanie. Oto re-
prezentatywny przyktad polskiego limeryku autorstwa Antoniego
Marianowicza (tomik USmiech bez kota) zaczerpniety z witryny
limeryki.pl:
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@ Raz pewnej niewiescie z Bilbao  (bohaterka i miejsce akeji)
@ rozbija¢ atomy sie chciato. (zapowiedz dramatu)
® Rozbita ze szczetem (kulminacja)
@ naczynia i sprzety,

® lecz atom z tych préb wyszedt cato. (absurdalny finat)

Przystepujac do pracy nad mylnerykami, chciatem zachowad
zarowno wymogi formalne, jak i tresciowe limerycznego gatunku.
Nie bede ukrywat, ze zmaganie sie z rymami i rytmami sprawiato
mi duza satysfakcje. Uwielbiam malowanie stowami precyzyjnych
wzorow, a jeszcze bardziej lubie usuwanie tego, co zbedne i tylko
zaburza piekna zwieztos¢ kompozycji. Poddatem sie jednak po
pierwszych probach stworzenia anegdot z zycia jakichs fikcyjnych
bohaterow. W limerylku po prostu brakuje miejsca, zeby taka opo-
wiastke zgrabnie naszkicowac, a potem okrasi¢ precyzyjnym wy-
jasnieniem przedstawionej utomnosci ludzkiego umystu. A prze-
ciez chodzito mi nie tylko o efelt artystyczny, ale przede wszystkim
o walor edukacyjny mojej ksiazki. Nie mogtem sobie pozwoli¢ na
rozmywanie wiedzy rozbudowana narracja.

W zwiazku z tym postanowitem pozostawic limeryczny uktad
rymow i witasciwy tej formie rytm, natomiast zdefiniowa¢ na
nowo wzorzec tresciowy utworow. W pierwszych dwoch wersach
mylneryku jego bohater przedstawia pewna sytuacje, swoje za-
chowanie albo swdj sposdb myslenia. Nastepnie dos¢ niespodzie-
wanie przychodzi mu do gtowy, ze by¢ moze ulegt jakiej$ sktonno-
$ci lub ztudzeniu poznawczemu. Kontynuuje wiec swéj monolog,
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mruczac pod nosem staty dwuwiersz autorstwa mojej corki (dzie-

lcuje Ci, Aniu, za pomoc!):

® Racjonalny za$ cztowiel

@ Taka prawde ci powie:

W ostatnim wersie utworu pojawia sie sentencja puentujaca
rozmyslania bohatera. Czasem jest to komentarz natury ogodlnej,
innym razem wyjasnienie, dlaczego btedne postrzeganie rzeczywi-
stosci mogto w tym przypadku prowadzi¢ w maliny.

Oto przyktad mylneryku perfekcyjnie odpowiadajacego po-

wyzszej definicji:

O sukcesach czempionow wciaz stysze.
Mowia: ,\Wygrasz, gdy znajdziesz swa nisze”.
Racjonalny za$ cztowiel

Taka prawde ci powie:

,O pechowcach nikt ksigzek nie pisze!”

Kiedy juz miatem pomyst, w jakie ramy ujac tresc ksiazki, do-
szedtem do wniosku, ze edukacyjna moc oddziatywania mojej pu-
blikacji zdecydowanie spoteguje okraszenie kazdego mylneryku
ilustracja. ,Jeden obraz wart wiecej niz tysiac stow” — twierdzili

chinscy medrcy i jak zwykle mieli racje.
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A skad wzieto sie okreslenie ,mylneryki”?

Coéz, jakze inaczej mogtyby sie nazywac limeryki o.. mylnym
mysleniu? Wybor byt oczywisty: ,mylne limeryki” czyli w skrocie
,mylneryki”!

W tym miejscu chciatbym podziekowa¢ dwom ludziom, bez
ktorych ta ksiazka nigdy by nie powstata. Niezwykle inspirujace
rozmowy, ktore z nimi odbytem w drugiej potowie 2018 roku, staty
sie katalizatorami mojego procesu twdrczego.

Pierwszym dobrym duchem mylnerycznego przedsiewziecia
byt Jacek Santorski, psycholog, doradca przedsiebiorcow, autor
wielu poczytnych ksiazelk, wspdtwitasciciel Grupy Firm Dorad-
czych Values i wspottworca Akademii Psychologii Przywddztwa
w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Naszych kilka krét-
kkich rozmoéw o btedach, sktonnosciach i ztudzeniach poznaw-
czych przekonato mnie, ze jest to temat, w ktorym z pewnoscia
nie powiedziano jeszcze ostatniego stowa. Zrozumiatem, ze warto
te wiedze jak najszerzej upowszechniac. Ludzie powinni umie¢ do-
strzega¢ utomnosci swojego wtasnego rozumowania.

Drugim inspiratorem mylnerykéow byt Michat Szafranski, blo-
ger, autor ksiazek Finansowy ninja i Zaufanie, czyli waluta przy-
sztosci. Kiedy 24 pazdziernika 2018 roku spotkalismy sie podczas
lkonferenciji I love influencer, Michat Szafranski powiedziat o mojej
blogowej tworczosci: ,Twoje wpisy to takie piguty wiedzy — zwie-
zte ina temat”.

To dziwne, jak czasami jedno zdanie moze zmienié bieg historii.
Ustyszawszy je, uSwiadomitem sobie to, co tak dtugo mi umykato:
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umiem zwiezle i zrozumiale wyrazaé swoje mysli. To jest wtasnie
ta wyrdzniajaca mnie supermoc! Dotarto do mnie, ze moje zdolno-
Sci warto wykorzystaé do czego$ wiecej niz tylko pisania wierszy-
lkow wywotujacych wesotosé w firmowym bufecie albo rados¢ na
twarzach jubilatéw i solenizantow. Podjatem wyzwanie i postano-
witem sprawic, zeby moje nowe  piguty wiedzy” staty sie jeszcze
bardziej pigulaste.

Wyznaczytem sobie nastepujacy cel: wydac¢ najniezwyklejsza
lksiazke 2019 roku. Ksiazke, ktéra bawi, uczy i rozwija. Ksigzke, ktd-
ra nie stoi zakurzona na regale ani nie lezy na dnie szuflady, tylko
zawsze jest pod reka i Swietnie prezentuje sie na stoliku w salo-
nie. KKsigzke-pokuse, ktdrej otworzeniu nikt nie moze sie oprzec.
Oczami wyobrazni ujrzatem taka scene:

W pokoju siedzq znajomi. Pijqg kawe albo herbate. A moze
piwo? Plotkujg o tym i 0 owym, o wszystkim i o niczym. Nagle
ktos zauwaza Mylneryki, zaglgda do $rodka, czyta pie¢ wer-
sow i sie uSmiecha. Potem podnosi wzrok i ze zdumieniem pyta:
LA €6z to?”. Czyta znowu, tym razem na gfos, i rozpoczyna sie

ciekawa rozmowa...

Tak wtasnie sobie to wyobrazam. Mozna powiedzie¢, ze jest to
najkroétsza instrukeja obstugi mojej ksiazki. Oczywiscie mozesz ja
przeczytac cata — od deski do deski, od pierwszej strony do ostatnie;j
albo na odwroét. Albo na wyrywki. Chciatbym tylko, zebys sie nie

spieszyt. Nieprzetrawione mylneryki sa bezuzyteczne. Napisatem
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je po to, zeby Cie sprowokowac¢ do myslenia. Do zastanowienia
sie, kiedy i w jakim stopniu ulegasz sktonnosciom i ztudzeniom
poznawczym. | co wtedy tracisz.

Mam nadzieje, ze mi sie udato. Ze znajdziesz w tym zbiorze co
najmniej jedna ciekawa, inspirujaca i motywujaca do zmian strone.
Mylneryki sa jednoczesnie podobne do siebie i rézne. Rymy doktad-
ne przeplataja sie z niedoktadnymi, wyszukane z banalnymi, sym-
foniczne z discopolowymi.

Dziekuje Ci, ze mi zaufates i kupites te niezwykita ksigzke. 97%
naukowcow uwaza, ze sie nie zawiedziesz, wiec... nie zawiedz sie.

Zycze Ci mitej lektury i pogodnego dnial

Krzysztof Wysocki
Warszawa, 21 marca 2019 roku
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zjawisko konca jezyka 2m

ztudzenie asymetrycznego wgladu 108
ztudzenie brzytwy Ockhama 178
ztudzenie czestotliwosci 23

ztudzenie dobrej passy 63

ztudzenie fotela 146

ztudzenie gry o sumie zerowej 98
ztudzenie innowatora 120

ztudzenie kontroli 134

ztudzenie niedawnosci 61

ztudzenie nieuniknionosci 92
ztudzenie normalnosci 91

ztudzenie oszczednosci czasu 119
ztudzenie planowania 118

ztudzenie ponadprzecietnosci 138
ztudzenie powsciagliwosci 122
ztudzenie projekcyjne 121

ztudzenie przejrzystosci 105

ztudzenie sylwetki ptywaka 101
ztudzenie trafnosci 59

ztudzenie wtasnej konselcwencji 123
ztudzenie wstrzasu 116

ztudzenie zamaskowanego cztowieka 60
ztudzenie zewnetrznego oddziatywania 107
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Index of Cognitive Biases

Abilene paradox 167
absent-mindedness 209
ambiguity effect 171
anchoring 30

anecdotal evidence 58
anthropomorphism 66
appeal to novelty 148
appeal to probability fallacy 92
argument from fallacy 74
armchair fallacy 146
attentional bias 19
authority bias 75
automation bias 76
availability heuristic 18

Baader-Meinhof phenomenon 23

backfire effect 160
bandwagon effect 77
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Barnum effect 133
base rate fallacy 93
belief bias 173

bias blind spot 47
bizarreness effect 25
buclet error 45

cheerleader effect 85
Chesterton’s fence 169
choice-supportive bias 38
clustering illusion 55
confabulation 54
confirmation bias 36
congruence bias 37
conjunction fallacy 177
conservatism 103
continued influence effect 43
contrast effect 31

cross-race effect 84
cryptomnesia 187
cue-dependent forgetting 22
curse of knowledge 104

declinism 113

decoy effect 164

defensive attribution hypothesis 142
Delmore effect 176

denomination effect 99

disposition effect 156

distinction bias 35

Dunning-Kruger effect 136
duration neglect 197
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effort justification 144
egocentric bias 129

Ellsberg paradox 171

empathy gap 24

endowment effect 159
escalation of commitment 151
essentialism 70

extrinsic incentives bias 109

fading affect bias 193

false consensus effect 135

false memory 188

focusing effect 32

Forer effect 133

framing effect 33

frequency illusion 23

functional fixedness 71
fundamental attribution error 141

gambler’s fallacy 62
generation effect 154
Google effect 212

group attribution error 67

halo effect — negative 81
halo effect - positive 8o
hard-easy effect 137
hindsight bias 1o
HIPPO problem 170
Hofstadter’s law 95
hot-hand fallacy 63
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humor effect 25
hyperbolic discounting 147

identifiable victim effect 149
IIKEA effect 153

illusion of asymmetric insight 108
illusion of control 134

illusion of external agency 107
illusion of transparency 105
illusion of validity 59

illusory correlation 64
illusory superiority 138
illusory truth effect 20

impact bias 116

implicit stereotype 191
information bias 172

in-group bias 82

insensitivity to sample size 56

just-world hypothesis 73

Lake Wobegon effect 139

law of narrative gravity 46
law of the instrument 168
law of triviality 175
less-is-better effect 179
leveling and sharpening 195
levels of processing effect 207
linguistic relativity 180
list-length effect 198

loss aversion 152
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magic number 7+2 100
maslked-man fallacy 6o
memory inhibition 200
mental accounting 9o
mere exposure effect 21
misattribution of memory 186
misinformation effect 196
modality effect 199
money illusion 102

moral credential effect 72
moral luck 112

Murphy’s law 94

naive cynicism 48

naive realism 49
negativity bias 27
neglect of probability 57
next-in-line effect 210
normalcy bias 91

not invented here 87

observer-expectancy effect 4o
Occam'’s razor fallacy 178
omission bias 29

optimism bias 130

ostrich effect g1

outcome bias m

out-group homogeneity bias 83
overconfidence effect 128

pareidolia 65
part-list cueing effect 201
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peal-end rule 194
Peltzman effect 145
pessimism bias 117
picture superiority effect 206
placebo effect 78
planning fallacy 118
positivity effect 89
prejudice 192

primacy effect 202
pro-innovation bias 120
projection bias 121
pseudocertainty effect 158
publication bias 28

reactance 162

reactive devaluation 88
recency effect 203

recency illusion 61
restraint bias 122

reverse psychology 163
rhyme as reason effect 174
risk compensation 145
rosy retrospection 115

selective perception 39
self-consistency bias 123
self-relevance effect 213
self-serving bias 140
Semmelweis reflex 44
serial position effect 204
social comparison bias 165
social desirability bias 131
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spacing effect 190
spotlight effect 106
status quo bias 166
stereotype 69, 191
subadditivity effect 96
subjective validation 42
suffix effect 205
suggestibility 189

sunk cost fallacy 150
survivorship bias g7
swimmer’s body illusion 101
system justification 161

telescoping effect 114

testing effect 208

third person effect 132
time-saving bias 119

tip of the tongue phenomenon 2n
trait ascription bias 143

ultimate attribution error 68
unit bias 157

von Restorff effect 26
Weber-Fechner law 34
well-traveled road effect 86

women-are-wonderful effect 79

zero-risk bias 155
zero sum bias 98



